




Dirett�re di Scu��a �a�i��a�e Trasp�rti e ��gistica� �pera da ��tre 26 a��i �e� sett�re de��a f�r�a�i��e� si �ccupa de��e re�a�i��i 

c�� �e parti s�cia�i territ�ria�i e �a�i��a�i.

Esperta i� fi�a��ia�e�ti c��u�itari� ha c��rdi�at� pr�getti fi�a��iati da� �i�ister� deg�i esteri� da� �i�ister� de� �av�r� e da��a 

Regi��e �iguria.

De�eghe�

 �av�r�

 Svi�upp� Ec����ic�

 F�r�a�i��e Pr�fessi��a�e

 P��itiche C��u�itarie

 U�iversit& e Ricerca

I�tr�du�i��e de��’Assess�re Ge��ia�a Giac��e��i



AGE�DA

• I dati su��’�ccupa�i��e �e� territ�ri� e �u�ve figure pr�fessi��a�i

• C��e �a digita�i��a�i��e sta i�f�ue��a�d� questi sett�ri e qua�i s��� �e �u�ve figure e�erge�ti

• Testi���ia��e* Grupp� �aghe��a e S�art��c

• Vide� sett�re ��gistica & �autica



�a ��VI�E�TA�I��E �ERCI E PASSEGERI . u�a de��e 7 fi�iere de��a B�ue Ec����y sec��d� �a 

peri�etra�i��e ad�ttata da� Siste�a ca�era�e.

Fa riferi�e�t� a tutte �e attivit& di trasp�rt� via acqua di �erci e pers��e� sia �aritti�� che c�stier�� u�ita�e�te 

a��e re�ative attivit& di assicura�i��e e i�ter�edia�i��e deg�i stessi trasp�rti e servi�i ��gistici.

C�SA E’ #A #�GISTICA$ U�a discip�i�a che studia e descrive*

 i� trasp�rt� di �erce e pr�d�tti da u� �u�g� a��'a�tr� �ei3e�tr� i te�pi previsti� �e� ��d� pi4 efficie�te p�ssibi�e 

e a� �i��r c�st� p�ssibi�e

 �a gesti��e dei pr�cessi di sca�bi� dei dati e i�f�r�a�i��i re�ative a� trasp�rt�

 la gestione dell'immagazzinamento della merce� esp�rta�i��e e i�p�rta�i��e e tec�ica d�ga�a�e



Ec����ia de� �are� 
tutte �e attivit& che uti�i��a�� i� �are� �e c�ste ed i f��da�i 

c��e ris�rse per attivit& i�dustria�i � �� svi�upp� di servi�i

Ita�ia� 199.000 i�prese c�� circa 885.200 �ccupati 

11.411 (5�9% t�ta�e B�ue Ec����y) s��� �e� sett�re 

��vi�e�ta�i��e �erci e passeggeri

#iguria� �a regi��e c�� i� �aggi�r pes� de��’Ec����ia de� 

�are (9�4%)

Di c�sa par�ia�� �ggi$



Sapevate che �a pr�vi�cia de��a Spe�ia ...

… . �a pr�vi�cia �u�er� 1 per i�prese apparte�e�ti a��’Ec����ia de� �are (13�1%)� c�� ��tre 12.800 addetti e u�

va��re aggiu�t� di quasi 750 ���

•�B di i�prese de� sett�re345

•�B di �ccupati �e� sett�re1.790

•��� di C di fatturat� de� sett�re278�9

10*64%

quart� sett�re per i�p�rta��a �e��a 

pr�vi�cia

14*46%

ter�� sett�re per i�p�rta��a �e��a 

pr�vi�cia

16*27%

sec��d� sett�re per i�p�rta��a �e��a 

pr�vi�cia



Pu�ti di f�r�a de��a fi�iera e de� p�rt� de��a Spe�ia

 P�rt� de��a Spe�ia ��d� strategic� de��a DTE�TET C�re P�rt �etw�rG” (rete tra�seur�pea dei trasp�rti).

 �tti�a ��ca�i��a�i��e de� territ�ri� rispett� a��e pri�cipa�i d�rsa�i di svi�upp� ec����ic� eur�pee e ai pri�ari c�rrid�i di trasp�rt� eur�pei.

 Prese��a de��’i�terp�rt� di Sa�t� Stefa�� �agra.

 E�evata efficie��a dei ter�i�a�isti ed ecce��e��a i� a�bit� d�ga�a�e.

 Siste�a p�rtua�e spe��i�� specia�i��at� �e��a ��vi�e�ta�i��e c��tai�er* sec��d� tra i 15 p�rti Dgateway” ita�ia�i per ��vi�e�ta�i��e di c��tai�er

(��vi�e�ta i� 14% de� traffic� t�ta�e dei c��tai�er gestiti �ei p�rti ita�ia�i).

 I�cre�e�t� ��vi�e�ta�i��e di c��tai�er superi�re a� dat� �a�i��a�e (110*8% �e� peri�d� 2016E19).

 Traffic� �erci �u�ti��da�e be� svi�uppat� (i� p�rt� de��a Spe�ia ��vi�e�ta circa i� 30% de��’i�ter� traffic� �erci via ferr�via vers� �e pri�cipa�i

desti�a�i��i de� ��rd Ita�ia).

 Crescita radd�ppiata de� turis�� cr�cieristic� rispett� a��a �edia �a�i��a�e (122*7% �e� peri�d� 2016E19).

 Previst� radd�ppi� de��’attua�e capacit3 �perativa de� p�rt� gra�ie ag�i i�vesti�e�ti pr�gra��ati.



 ����sta�te �a pa�de�ia� i� P�rt� de��a Spe�ia ha subit� u� ca�� �ccupa�i��a�e ��dest� e� su��a base de��e previsi��e e�ab�rate da U�i��ca�ere� . 

previst� per i� 2022 u� recuper� dei �ive��i �ccupa�i��a�i re�ativi a� 2019.

 �a diffic��t3 di reperi�e�t� di ca�didature va�ide . ristretta ad a�cu�e figure tec�ic�4specia�istiche affere�ti a��e i�prese �pera�ti �e��a gesti��e de� 

f�uss� de��e �erci� deter�i�at� da��a specificit& de��e c���sce��e e c��pete��e richieste (es� �a�ute�t
re �e��i �ecca�ici� tec�ic
 ferr
viari
 

p
�ifu��i
�a�e).

 Per far fr��te a care��e di pers��a�e di tip� qua�itativ� si ric�rre pri�cipa��e�te ad u� adegua�e�t� di c��pete��e i� ��da�it& 5�ear�i�g by d�i�g» e 

attiva�d� i�terve�ti di f�r�a�i��e c��ti�ua.

 I���tre �’au�e�t� de��a d��a�da e �’esige��a di c��iugare rapidit& de��e c��seg�e c�� i� rispett� de��e �u�ve ��r�e di sicure��a c��p�rta u�a care��a 

�arcata a �ive��� �a�i��a�e de��e figure deg�i autisti. 

Sett�re ��gistic� p�rtua�e� tre�d �ccupa�i��a�i



 C��pete��e trasversa�i* f�essibi�it&� capacit& di adatta�e�t�� i�tera�i��e i� grupp� di �av�r�� spirit� di squadra� pr�b�e� s��vi�g� s�ste�ibi�it& a�bie�ta�e

 C��pete��e �i�guistiche� c��pete��e di c��u�ica�i��e i� ita�ia�� e i� i�g�ese 

 E9s:i��s* c��pete��e digita�i� �i�guaggi e �et�di �ate�atici e i�f�r�atici� tec����gie 4.0 per i���vare pr�cessi

 A queste si aggiu�g��� �e c��pete��e specia�istiche� variabi�i i� base a��a pr�fessi��e.

Sett�re ��gistic� p�rtua�e� c��pete��e



 F�uss� �erci* Addett� a� c��tr����� aut�trasp�rtat�re� carre��ista� gruista p�rtua�e� �a�ute�t�re �e��i ter�i�a� p�rtua�e� ra��ista� stivat�re� tec�ic� 

ferr�viari� p��ifu��i��a�e.

 F�uss� d�cu�e�ta�e* Addett� uffici� �erci� ��gistic �a�ager� tec�ic� dei trasp�rti� tec�ic� de��a �edia�i��e �aritti�a� tec�ic� de��e spedi�i��i� tec�ic� 

d�ga�a�ista.

�e i�prese �pera�ti �e� f�uss� d�cu�e�ta�e s��� �edia�e�te pi< gi�va�i di que��e de� f�uss� �erci� ha��� u�a prese��a fe��i�i�e pi4 e�evata (37% c��tr� 

7%) e ��stra�� �aggi�re �ecessit& di acquisire pers��a�e preparat� su��e e9s:i��s e �rie�tat� a��’i���va�i��e.

Sett�re ��gistic� p�rtua�e� figure pr�fessi��a�i



Tip���gie di i�prese �pera�ti �e� siste�a p�rtua�e de��a Spe�ia



Tip���gie di i�prese �pera�ti �e� siste�a p�rtua�e de��a Spe�ia



Tip���gie di i�prese �pera�ti �e� siste�a p�rtua�e de��a Spe�ia

�e 72 i�prese �ggett� de��a ricerca �ffr��� �av�r� 

c��p�essiva�e�te a 2.898 addetti.

Di questi �’84% dei �av�rat�ri s��� di ge�ere 

�aschi�e.



Ci s��� c��u�que ��tev��i differe��e i� base a��a �a�si��e* i� �av�r� d’uffici� 

richiede u� �ive��� d’istru�i��e pi4 e�evat�� �e�tre �e pr�fessi��i fisic�E

�perative prese�ta�� perce�tua�i ���t� pi4 e�evate di addetti c�� qua�ifiche 

pr�fessi��a�i.



�’87% dei c��tratti . attivat� a te�p� i�deter�i�at�* ciJ 

evide��ia u�a situa�i��e di f�rte stabi�it& a �ive��� �av�rativ� 

�e��’a�bit� p�rtua�e spe��i��.

P�SI�I��I #AV�RATIVE



F�r�a�i��e e svi�upp� de��e ris�rse u�a�e �e� siste�a p�rtua�e spe��i��
 I� 74% de��e a�ie�de i�tervistate ha dichiarat� di rite�ere esse��ia�e �a f�r�a�i��e de� pers��a�e.

 �e c��pete��e �aggi�r�e�te richieste riguarda��* 

�i�gue� i�f�r�ati�� tech����gy� c��u�ica�i��e� c���sce��a de� c��test� �rga�i��ativ�� siste�i di gesti��e� aspetti 

d�ga�a�i� sicure��a ed a�bie�te. 

Ru��i �aggi�r�e�te ricercati� 

Tec�ici                                                         31%

Kperativi                                                      24%

C���ercia�i                                               13%

I�f�r�atici                                                  13%

A��i�istrativi                                            11%

Gesti��a�i                                                    8%



4° RIV�#U�I��E I�DUSTRIA#E (#�GISTICA)

CRESCITA DE# 

FATTURAT�
DI�A�ICITA’�

1PI#

1TRAFFIC� �ERCI

1EXP�RT

�EW SCI##S

E

C���SCE��E

�U�VE 

TEC��#�GIE

TEC��#�GIE 1 �RGA�I��A�I��E 1 SVI#UPP� PERS��E



I���VA�I��I #�GISTICA 4.0



I� 90% de� traffic� �erci g��ba�e vie�e 

��vi�e�tat� via �are!

�a ��gistica cresce perchM se�pre pi4 c���essa a� ���d� 

de��’e9c���erce* dura�te i� ��c:d�w� �e spedi�i��i �egate ag�i 

eEc���erce s��� au�e�tate de� 1103%� crescita che si . 

attestata ad u� 168*5% a di��stra�i��e che �’au�e�t� deg�i 

acquisti ���i�e ��� . stata s��� u�a te�de��a ���e�ta�ea �a 

u� ca�bia�e�t� stabi�e dei pr�cessi d’acquist�.

�e di�e�si��i de��e �avi e i v��u�i di caric� i� c��ti�u� au�e�t� 

i�p��g��� p�rti se�pre pi4 digita�i� s�ste�ibi�i e c���essi.



#�GISTICA� 9% PI# 190.000 i�prese 11 ��� �ccupati

E9C���ERCE� 13*4��d ricavi 16*7% �ccupa�i��e110*5% i�vesti�e�ti

�ecessit3 di p�rti 1 digita�i 1 s�ste�ibi�i 1 c���essi

AUTISTA DI 
CA�I��

SPEDI�I��IERE E 
RESP��SABI#E DE# 

TRAFFIC�

SUPP#Y CHAI� 
�A�AGER

DATA A�A#YST
RESP��SABI#E DE# 

�AGA��I��

Figure Pr�fessi��a�i pi< richieste



TEC��#�GIE A SUPP�RT� DE##� S�ART P�RT

• C���essi��e affidabi�e� a bassa �ate��a ed estre�a�e�te ve��ce. 

• Gara�tisce c��u�ica�i��e affidabi�e� supp�rta u� �u�er� e�evat� di se�s�ri e disp�sitivi 
c���essi.

• Assie�e a� 5G per�ette di c���egare i� u�a stessa rete ca�i��� �avi� gru e c��tai�er� i� 
��d� che si sca�bi�� i�f�r�a�i��i digita�i tra ��r�. 

• Assicura �’i�ter�perabi�it&.

• Pr�cess� di racc��ta e a�a�isi dei dati che per�ette di e�ab�rare �e �ig�i�ri c��bi�a�i��i 
di perc�rsi e stivaggi� �erci� riduce�d� i� tass� di err�ri. 



TEC��#�GIE A SUPP�RT� DE##� S�ART P�RT

• Siste�i i� grad� di deter�i�are �a c�rretta seque��a de��e attivit& e �pera�i��i 
��gistiche da sv��gere� riduce�d� i te�pi� �ig�i�ra�d� �’efficie��a e per�ette�d� u� 

rispar�i� ec����ic�. 

• Uti�i��� di �e��i di ��vi�e�ta�i��e e s���eva�e�t� te�eguidati e gestiti i� re��t�� 
i�tr�du�i��e di siste�i di �aviga�i��e � trasp�rt� t�ta��e�te aut��atici.

• Per�ette di c���egare e c��dividere i� ��d� sicur� e traspare�te i diversi siste�i usati per 
registrare e tracciare �e �erci. 

• Si esc�ud��� i�ter�ediari i�uti�i e si riduc��� g�i ��eri di gesti��e dei d�cu�e�ti che 
rapprese�ta�� i� 50% de� c�st� de� trasp�rt�. 



DIGITA#I��A�I��E P�RT� DE##A SPE�IA

Ap�et

•Piattaf�r�a i�f�r�atica per �� 
sca�bi� dati tra tutti g�i �perat�ri 

de��a c��u�it& p�rtua�e.

S�art Ter�i�a�

•Pr�cedura che per�ette di 
a�ticipare �a prese�ta�i��e de� 

�a�ifest� �erci i� arriv�� 
�tti�i��a�d� i pr�cessi di 

sbarc�3st�ccaggi�� riduce�d� i 
te�pi e re�de�d� fruibi�i �e 

i�f�r�a�i��i.

S�art Gate

•Pr�gett� che c��se�te ag�i 
aut�trasp�rtat�ri di ��� sce�dere 
�ai da� pr�pri� ca�i�� i� tutte �e 
fasi di access� a� varc� p�rtua�e� 

ve��ci��a�d� i� pr�cess�. 

•�a d�cu�e�ta�i��e d�ga�a�e . 
gestita i� ��d� te�e�ati��at� e �e 
attivit& di gate s��� supp�rtate da 

tec����gie di u�ti�a ge�era�i��e 
KCR� APP e siste�i IT.



#’I���VA�I��E E’ GREE� ���te de��e strategie di i���va�i��e 

de� sett�re ��gistica p�rtua�e si 

c��ce�tra�� su �biettivi di 

s�ste�ibi�it3 a�bie�ta�e e 

tra�si�i��e ec���gica.

Alcuni dati Alcune 

soluzioni

I� trasp�rt� �aritti�� . resp��sabi�e de� 

293% de��e e�issi��i di gas serra 

���dia�i (940 �i�i��i di t���e��ate di 

CK2 a��’a���).

Si sti�a u� au�e�t� de��e e�issi��i tra i� 150 e 

1250% e�tr� i� 2050.

Sec��d� i� Carb�� F��tpri�t de� Siste�a p�rtua�e de��’A�t� 

Tirre��� i� 56% de��a C�2 �ei p�rti . e�essa da��e �avi

dura�te i ��vi�e�ti p�rtua�i� i� 37% deriva da��e attivit3 

i�dustria�i sv��te �e��e aree p�rtua�i e i� 7% s��� 

e�issi��i i�dirette. 

Sustai�ab�e �ari�e Fue�* servi�i� �ess� a disp�si�i��e da DH# G��ba� F�rwardi�g che per�ette 

a� c�ie�te di sceg�iere� attravers� u�a piattaf�r�a dedicata� se �ptare per u�a spedi�i��e s�ste�ibi�e� 

Su��e tratte rid�tte sta��� c��i�cia�d� a i�travedersi i�barca�i��i e�ettriche� �e�tre su��e r�tte 

�cea�iche �’u�ica s��u�i��e a breve . pr�pri� que��a dei bi�carbura�ti. I� pr�gett� si i�serisce a �u�g� 

ter�i�e di DH� . i� raggiu�gi�e�t� de��e �er� E�issi��s e�tr� i� 2050.  

�e��i da pia��a�e e�ettrici e siste�i basati 

su��’I�te��ige��a artificia�e per�ett��� di 

�tti�i��are i te�pi di caric�3scaric�� di�i�ue�d� �e 

e�issi��i.

Se�pre pi4 a�ie�de de� sett�re si d�ta�� di 

specifiche figure resp��sabi�i de��� svi�upp� 

de��a tra�si�i��e ec���gica.



I���va�i��e e s�ste�ibi�it3



Testi���ia��e – pr�getti di i���va�i��e �e� sett�re #�gistica

f2



Diapositiva 27

f2 francesca.picasso; 10/12/2021



TE#EF��� 

O39 347 250 2800 

WEB 

www.wy�ab.�et 

E�AI# 

i�f�@wy�ab.�et 

I�DIRI��� 

Chiavari� via D. Gag�iard� 7



F��ti 

QI fabbis�g�i pr�fessi��a�i e f�r�ativi de��e i�prese de��a B�ue Ec����y i� �iguriaR

QRiviere di �iguria & B�ue Ec����y. A�a�isi e �i�ee di svi�upp�R

QA�a�isi de� �ercat� de� �av�r� re�ativ� a��a B�ue Ec����y �e��a pr�vi�cia de��a Spe�iaR

QVIII Rapp�rt� su��’Ec����ia de� �are� 2019R

Q IX Rapp�rt� su��’Ec����ia de� �are� 2021R

Q Rep�rt tec�ic�. A�ticipa�i��e dei fabbis�g�i pr�fessi��a�i �e� sett�re de��a ca�tieristica �ava�e�2021R


